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Senior Scientist: Vernehmlassung zu unbefristet
angestellten wissenschaftlichen Mitarbeitenden

A. Erwagungen

1. Ausgangslage

Die Qualitat in Forschung und Lehre der ETH Zirich soll unter anderem mit dem Ausbau der Anzahl Senior
Scientists (SeSc) weiter verstarkt werden. Als quantitatives Ziel gilt ein Gibergreifendes Verhaltnis von 1:1, d.h.
Uber die ETH Zurich gesamthaft pro Professur ein/e SeSc. Verschiedene Untersuchungen (KdL, AVETH,
Mitarbeitendenbefragung, Einzelgesprache) haben Méangel aufgezeigt, die sich in den folgenden funf Themen
zusammenfassen lassen:

a) Klarung der Kriterien zur Ernennung von SeSc, des Rollenprofils SeSc und von deren Bezeichnung

b) Kriterien fir die Verleihung des Titularprofessorentitels sowie Fuhrung und Kompetenzen der Titular-
professoren/innen

c) Fuhrung und Entwicklung der SeSc

d) Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen bei Altersunterschieden zwischen Professor/in und SeSc

e) Frage, durch welche Hochschulgruppe die SeSc bzw. Titularprofessoren/innen vertreten sind

Im Rahmen der Schulleitungsdialoge 2017 wurden diese Punkte mit den Departementen diskutiert. Human
Resources hat die Ergebnisse mit Vertretern/Delegierten der Departemente sowie der Hochschulversammlung
und der Hochschulgruppen weiter vertieft und der Schulleitung Lésungsvorschlage vorgelegt.

Die Schulleitung hat am 5. September 2017 (05.09.17-04.04) von den Ergebnissen der Vorbereitungsarbeiten
Kenntnis genommen und die Vernehmlassungsvorlage mit Modifikationen genehmigt. Sie hat den Vizeprasiden-
ten Personal & Ressourcen beauftragt, die Meinung der Departemente, der HV, KdL, AVETH und PEKO, der
Abteilung Akademische Dienste, des Stabs Professuren, des Stabs Rektorin und des Stabs Forschung zu den
Vorschlagen einzuholen. Gestiitzt darauf wird der Vizeprasident fir Personal & Ressourcen der Schulleitung im
Februar 2018 die Anderungen der relevanten Regelungen beantragen.

Entsprechend bittet Human Resources die Vernehmlassungsteilnehmer um eine Stellungnahme zu den im
folgenden dargestellten Erwéagungen und Empfehlungen der Schulleitung bis zum Freitag, 22.12.2017.
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2. Sachverhalt

2.1 Rollenprofil SeSc

2.1.1 Ergebnisse aus vorbereitenden Gesprachen

Bisher lag bei der Priifung von Antragen auf Standigernennung wissenschaftlicher Mitarbeitender durch die
Schulleitung jeweils das Rollenprofil Researcher zugrunde. In der Realitét sind die Tatigkeitsgebiete der bisheri-
gen und zukiinftigen SeSc vielseitiger und ausdifferenzierter. Sie kénnen in vier Rollenprofile unterteilt werden.
Die verwendeten Begriffe sind nicht final und bedirfen noch einer separaten Diskussion.

a) Senior Scientist Research & Lecturing (R&L) (entspricht bisherigem Standard-Profil)
b) Senior Scientist Lecturing & Research (L&R)

c) Technology Manager

d) Research Manager

Die Bedurfnisse von Professuren, Instituten und Departementen sind unterschiedlich. Das Profil SeSc R&L ist in
allen Departementen nachgefragt. Fir Departemente mit zunehmenden Studierendenzahlen und Service-
vorlesungen sind SeSc L&R zentral, um die Qualitat der Lehre zu gewahrleisten. Das Profil Technology Manager
betrifft hauptsachlich Departemente mit Labs und Technologieplattformen. Das Profil Research Manager als
Experte fur grosse Ubergreifende Forschungsprojektantrage und Koordinator Ubergreifender Forschungsgebiete
wird wenig nachgefragt. Dieser Schwerpunkt gehore zur Kernaufgabe eines/r Professors/in.

2.1.2 Stellungnahme und Empfehlung Schulleitung

Rollenprofil SeSc

a) Die Schulleitung erachtet es als zweckmassig, alle vier Profile zu formalisieren und auszudifferen-
zieren (gemass Grafik 1 und Anhang Tabelle 1).

b) Esist zwingend, dass sowohl bei der Einstellung bzw. Einstufung als auch bei spaterer Ausubung:
- das Rollenprofil Senior Scientist Research & Lecturing (R&L) einen Anteil Lehre beinhaltet
- das Rollenprofil Senior Scientist Lecturing & Research (L&R) einen Anteil Research beinhaltet
- das Rollenprofil Technology Manager einen Anteil Lehre beinhaltet

2.1.3 Erwéagungen der Schulleitung

Die Schulleitung will den unterschiedlichen Konstellationen und Bedurfnissen der Professuren, Institute und
Departemente Rechnung tragen. Vor allem aus Departementen mit vielen Servicevorlesungen kam vereinzelt
auch die Nachfrage nach reinen Lecturer, die ausschliesslich Lehre betreiben. Fir die Schulleitung ist die
Verbindung von Lehre und Forschung weiterhin zentral, weshalb es sich bei den Rollenprofilen nicht um Rein-
formen handeln soll.

Auf eine Quantifizierung des zwingenden Anteils, z.B. Forschungstétigkeit beim SeSc L&R oder Anzahl Semes-
terwochenstunden, wird verzichtet. Die Kompetenz soll bei den Departementen liegen und fallweise entschieden
werden. Das Profil eines Research Managers ist aktuell noch relativ selten, wird aber zukinftig aufgrund von
grossen Kooperationsprojekten an Bedeutung gewinnen.
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Grafik 1: Rollenprofile mit zwingenden und moglichen Aufgabengebieten
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2.2 Titularprofessor/in: Kriterien, Rolle und Einstufung

2.2.1 Ergebnisse aus vorbereitenden Gesprachen

Die Richtlinien des Prasidenten Uber die Titularprofessoren/innen an der ETH Zirich (2012) sind transparent und
bedurfen geméss den Dialogen und Gesprachen keiner weiteren Klarung. Exzellenz und Eigensténdigkeit in For-
schung und/oder Lehre sind zwingende Voraussetzungen fir die Verleihung des Titels und ein/e Titular-
professor/in soll an der ETH Zirich weitgehende Eigenstandigkeit haben. Die Kompetenzen der Titularprofes-
soren/innen (z.B. Budgetkompetenz, Teilnahme an bzw. Stimmrecht bei Professorenkonferenz) werden in den
Departementen unterschiedlich gehandhabt.

2.2.2 Stellungnahme und Empfehlung Schulleitung

Titularprofessor/in: Kriterien, Rolle und Einstufung

a) Die Schulleitung erachtet eine klare Differenzierung zwischen den ernannten Professor/innen und den
Personen, die den Professorentitel als Anerkennung fir geleistete Dienste in Lehre und/oder Forschung
verliehen bekommen haben, als wichtig. Deshalb soll betreffend Kompetenzen eine deutliche Differen-
zierung zwischen den beiden Kategorien von Professoren/innen bestehen. Die konkrete Ausgestaltung
der Kompetenzen soll beim Departement liegen.

b) Die Voraussetzung fur die Verleihung des Professorentitels ist nur fir die Profile Senior Scientist
Research & Lecturing (R&L) und Senior Scientist Lecturing & Research (L&R) potentiell gegeben.
c) Jede/r Titularprofessor/in ist fUhrungsmassig einer/m ernannten Professor/in zu unterstellen und soll

akademische Freiheit geniessen. Auf Antrag des Departements kann der Arbeitsgruppe einer/s Titular-
professors/in eine eigene Leitzahl zugeteilt werden.
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d) Grundsatzlich sind Titularprofessoren/innen in der Funktionsstufe 12 eingereiht. Mit Entscheid der
Schulleitung kénnen sie in die Funktionsstufe 13 befordert werden, wenn die Exzellenz-Kriterien erfillt
sind («truly independent and well-funded research program and worldwide reputation for scientific
excellence»). Die Schulleitung geht dabei von rund 10% der Titularprofessor/innen aus.

2.2.3 Erwéagungen der Schulleitung

Die Schulleitung sieht die Exzellenz und Eigenstandigkeit in Forschung und Lehre als zwingende Voraussetzun-
gen fur die Verleihung des Professorentitels. Folglich steht die Entwicklung zur/zum Titularprofessor/in nur den
SeSc mit Rollenprofil SeSc R&L sowie SeSc L&R offen. Fur SeSc mit Rollenprofil Technology Manager bzw.
Research Manager ist der Professorentitel nicht vorgesehen. Dies ist mit den SeSc Kandidaten/innen dieser zwei
Rollenprofile bereits beim Antrag auf Sténdigernennung zu klaren.

An der bisherigen Praxis der Einstufung in die Funktionsstufe (FS) 12 und in ausserordentlichen Féllen FS 13
soll festgehalten werden. Die Beftérderung in die FS 13 soll nicht an Senioritat, sondern ausschliesslich an
Exzellenz in Forschung und Lehre gekntipft werden, die sich an der Gleichwertigkeit mit einer Professur orientiert.

2.3 Unterstellung, Fihrung und Entwicklung der Senior Scientists

2.3.1 Ergebnisse aus vorbereitenden Gespréachen

Zielgerichtete und kontinuierliche Fihrung und Entwicklung der SeSc sind generell sehr wichtig, vor allem fir
eine nachhaltige exzellente Forschung und Lehre. Bei der Diskussion tber Fihrung und Entwicklung der SeSc
muss bertcksichtigt werden, dass beispielsweise nach der Emeritierung der/des vorgesetzten Professors/in die
Tatigkeit bzw. Anstellung der SeSc weitergefiihrt werden soll. Deshalb sollen bei Fragen der Entwicklung der
einzelnen SeSc das Departement oder auch andere Professuren miteinbezogen sein. Senior Scientist L&R mit
vielen Servicevorlesungen oder Technology Manager, welche hauptsachlich Professur-ubergreifende Aufgaben
Ubernehmen, werden aktuell organisatorisch teilweise auf Stufe Departement gefiihrt.

2.3.2 Stellungnahme und Empfehlung Schulleitung

Unterstellung, Filhrung und Entwicklung der Senior Scientists

a) Der Entscheid Uber die Unterstellung der SeSc liegt in der Kompetenz der Departemente.

b) Alle SeSc sind grundsatzlich einer/m ernannten Professor/in unterstellt. Davon ausgenommen sind
einzig Leiter/innen von Laboren und Technologieplattformen ausserhalb der Departemente geméass
Art. 61 Organisationsverordnung ETH Zirich, welche dem Vizeprasidenten fir Forschung & Wirt-
schaftsbeziehungen unterstellt sind.

c) Es soll mind. alle 24 Monate ein Standortbestimmungsgesprach durchgefihrt und dokumentiert
werden
- mit SeSc, vorgesetzte/r Professor/in, Departementsvorsteher/in (oder Stellvertreter/in)
- zu den Themen: Wissenschaftliche Leistung, Entwicklung und Arbeitsmarktfahigkeit (v.a. ausser-
halb der Professur).

2.3.3 Erwagungen der Schulleitung

Der Grundsatz, dass SeSc immer einer Professur angehdren miissen, erklart sich daraus, dass die meisten SeSc
zwingend auch aktiv Forschung betreiben. Dies ist nur mit einer starken Einbindung in eine Professur mdglich.
Ebenfalls verlangt eine nachhaltig exzellente Lehrtatigkeit die Nahe zur Forschung und somit eine Professur als
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«Homebase», dasselbe trifft auch fir SeSc Technology Manager und Research Manager zu. Die Schulleitung
legt Wert auf eine Balance zwischen wissenschaftlicher Autonomie und einer klaren Fihrungsstruktur mit ein-
deutiger personalrechtlicher Verantwortung. Auch betont die Schulleitung die Selbstverantwortung der SeSc
beziglich ihrer personlichen Entwicklung und ihrer langerfristigen Arbeitsmarktfahigkeit, z.B. auch nach der
Emeritierung der/des vorgesetzten Professors/in. Das vorgesehene Standortbestimmungsgespréach soll eine
Mitverantwortung der/s Professors/in und auch des Departements bei der Entwicklung der SeSc sicherstellen.
Mit diesem Modell ist die personalrechtliche Verantwortung unzweifelhaft und eine gute Balance zwischen klarer
Fuhrungsstruktur und entsprechenden Freirdumen sichergestellt.

2.4 Umgang mit Altersunterschied zwischen Professor/in und SeSc

2.4.1 Ergebnisse aus vorbereitenden Gesprachen

Die Finanzierung und Weiterbeschéftigung der SeSc nach der Emeritierung der/des vorgesetzten Professors/in
wird generell als grosse Herausforderung angesehen. Teilweise verhindert diese Unsicherheit sogar eine Anstel-
lung als SeSc. Ein geringer Altersunterschied (<5 Jahre) gilt in den Departementen als unproblematisch, die
Weiterbeschéftigung der SeSc nach der Emeritierung der/des Professors/in war bisher jeweils sichergestellt. Fir
einen grosseren Altersunterschied (>5 Jahre) bestehen in verschiedenen Departementen Modelle, bei welchen
frihzeitig mit Beitragen aus Professuren oder Departement Mittel angespart bzw. riickgestellt werden, um nach
der Emeritierung die Finanzierung der SeSc sicherzustellen. Immer wieder wird erwahnt, dass allen Beteiligten
und v.a. den SeSc selber klar sein miisse, dass auch im wissenschaftlichen Umfeld eine unbefristete Anstellung
nicht mit einer «Jobgarantie» gleichgestellt werden darf.

2.4.2 Stellungnahme und Empfehlung Schulleitung

Umgang mit Altersunterschied zwischen Professor/in und SeSc

a) Die Schulleitung erachtet die hohe Qualitat und Exzellenz der SeSc als entscheidend und fordert die
Departemente auf, diese sicherzustellen.

b) Die Qualitdt und Exzellenz sind die Grundlage fir eine Weiterbeschéaftigung nach der Emeritierung
der/des vorgesetzten Professors/in. Die Schulleitung sieht dies als bevorzugten Entwicklungsweg,
wodurch sich Fragen der Finanzierung eribrigen.

c) Die Arbeitsmarktfahigkeit der SeSc bzw. die Unabhangigkeit von der/dem vorgesetzten Professor/in
soll durch regelméassige Standortbestimmungsgesprache unterstiitzt werden. Deshalb sind frihzeitig
potentielle Professuren zu eruieren, in deren Forschungsthematik sich der/die SeSc einbringen kann
bzw. hineinentwickeln kann.

d) SeSc sollen friihzeitig angehalten werden, Drittmittel einzuwerben, um sich méglichst selbstandig zu
finanzieren.

e) Vorzugsweise Ubernehmen jingere Professorinnen/Professoren die inhaltliche und finanzielle
Verantwortung. Das Departement verpflichtet sich andernfalls zu einer langfristigen Entwicklung,
Zuteilung und damit Beschaftigung der SeSc.

f)  Die Bildung von finanziellen Reserven fir die zukunftige Finanzierung von SeSc nach der Emeritie-
rung des vorgesetzten Professors bzw. der vorgesetzten Professorin ist zu vermeiden.

g) Im Ausnahmefall beispielsweise bei ungeniigender Leistung oder auch bei inhaltlicher Reorganisation
ist auch eine Trennung moglich.
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2.4.3 Erwéagungen der Schulleitung

Die Schulleitung spricht sich auch hier fur das Modell der Selbstverantwortung aus. Ganz generell, aber speziell
fur den Fall der Emeritierung der/des vorgesetzten Professors/in, wird entsprechende Arbeitsmarktfahigkeit
der/des SeSc erwartet, d.h. dass Nachfrage und Mittel fiir die Leistungen der SeSc vorhanden sind oder von den
SeSc selber eingeworben werden. Allfallige frihzeitig zurlickgestellte finanzielle Reserven wirden falsche
Anreize setzen. Das regelmassige Zielvereinbarungs- und Standortbestimmungsgesprach gemass Kapitel 2.3.
dient den SeSc, frihzeitig mit dem/der Departementsvorsteher/in und Professor/in Massnahmen zur langfristigen
Arbeitsmarktféhigkeit abzustimmen. Die Gesprache sind zu dokumentieren. Vorgesetze Professoren/innen und
Departementsvorsteher/innen unterstitzen die SeSc und tragen dabei eine Mitverantwortung.

2.5 Vertretung durch Hochschulgruppe

2.5.1 Ergebnisse aus vorbereitenden Gesprachen

Aktuell sind die SeSc durch die AVETH vertreten. In einem AVETH Survey von 2015 haben 42% der antworten-
den SeSc bestatigt, dass diese Vertretung fir sie richtig sei. 28% sprachen sich fiir eine eigene Vertretung aus,
26% fur die KdL.

Fur die Senior Scientist R&L und Senior Scientist L&R klart sich die Vertretung durch den Lehrauftrag: Sobald
ein/e SeSc einen Lehrauftrag hat, ist sie/er automatisch durch die KdL vertreten. Die Vertretung durch die AVETH
entféllt damit, da eine Person nur durch eine Hochschulgruppe vertreten sein kann. Die Gesprache haben gezeigt,
dass die Vertretung der SeSc innerhalb der Departemente als wichtiger angesehen wird als deren Vertretung auf
Ebene ETH Zirich. Die Bildung einer zusétzlichen Hochschulgruppe speziell fir SeSc wird meist als nicht not-
wendig angesehen.

2.5.2 Stellungnahme und Empfehlung Schulleitung

Vertretung durch Hochschulgruppe

a) Die Departemente stellen sicher, dass alle SeSc betreffend Informationen und Mitsprache im Depar-
tement adaquat eingebunden sind.

b) SeSc mit Lehrverpflichtungen werden durch die KdL vertreten.

c) Technology Manager und Research Manager ohne Lehrtatigkeit werden auf Ebene ETH Zurich von
der Personalkommission vertreten.

2.5.3 Erwéagungen der Schulleitung

Die Anzahl der SeSc, welche nicht durch die KdL vertreten sind, wird auch in Zukunft klein sein. Vor allem die
Technology Manager sind eng mit Labors und Plattformen verbunden, deren andere festangestellten Mitarbei-
tenden von der Personalkommission vertreten sind. Analog werden auch die dem VPFW unterstellten Technology
Manager von der Personalkommission vertreten. Eine eigene Hochschulgruppe fur diese Rollenprofile wird nicht
als sinnvoll erachtet.
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2.6. Vernehmlassung und Zeitplan

Die Schulleitung méchte mit dieser Vernehmlassung erreichen, dass die Rahmenbedingungen fir die Senior
Scientist geklart werden kénnen. Sie bittet deshalb bis Freitag, 22. Dezember 2017, um eine Stellungnahme zu
folgenden Fragen:

1. Rollenprofil SeSc (Abschnitt 2.1.2): Unterstiitzen Sie die vier Rollenprofile und die jeweils zwingend verlang-
ten Anteile an Lehre bzw. Forschung?

2. Bezeichnung der Rollenprofile (Abschnitt 2.1.2): Welche der folgenden zwei Varianten zur Bezeichnung der
Rollenprofile unterstiitzen Sie? Variantel: Senior Scientist Research & Lecturing, Senior Scientist Lecturing
& Research, Technologie Manager, Research Manager; Variante 2: Senior Scientist, Senior Lecturer,
Technology Manager, Research Manager. Haben Sie Vorschléage fur andere Bezeichnungen?

3. Kiriterien, Rolle, Einstufung Titularprofessor/in (Abschnitt 2.2.2): Unterstitzen Sie die Voraussetzungen, die
Differenzierung zwischen einem/r ernannten Professor/in und einer Person, die den Professortitel in Aner-
kennung geleisteter Verdienste in Lehre und/oder Forschung verliehen bekommen hat? Unterstitzen Sie
die Unterstellung unter eine/n ernannte/n Professor/in sowie die Einreihung von Titularprofessor/innen?

4. Unterstellung, Fihrung und Entwicklung von SeSc (Abschnitt 2.3.2): Unterstitzen Sie die Unterstellung von
SeSc unter eine/n ernannte/n Professor/in sowie das regelmassig zu filhrende Standortbestimmungs-
gesprach?

5. Umgang mit Altersunterschied (Abschnitt 2.4.2): Unterstitzen Sie die Haltung und Empfehlungen zur Siche-
rung der Arbeitsmarktféahigkeit und damit auch der Beschéftigung nach der Emeritierung der/des vorgesetz-
ten Professors/in?

6. Vertretung durch Hochschulgruppe (Abschnitt 2.5.2): Unterstiitzen Sie die vorgeschlagene Regelung betref-
fend Vertretung durch unterschiedliche Hochschulgruppen?
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Anhang - Tabelle 1: Details zu Rolle und Entwicklung pro Rollenprofil

September 2017

Rollenprofile Senior Scientist Senior Scientist Technology Manager Research Manager
Research & Lecturing Lecturing & Research
(R&L) (L&R)
Profil- Eigenes Eigenes Lehrgebiet Fachliche Leitung einer Verfasst (inter-
schwerpunkt Forschungsgebiet Halt Service-Vorlesungen _Il__a?orglnheglog;er eines glszm::nare) -
Verfasst Projektantrage, fur andere Departemente eils einer Flatttorm ar?trrS;geu?ngZipr:gjme 3
wirbt Drittmittel ein Bildet BSc- und MSc- '\E/lnttvr\]/lcgelt (Labor-) grésseren
Realisiert Studierende aus ethoden Forschungsfeld
Fors'chungsprOJekte, Leitet BSc- und MSc- Beobachtt_et und treibt die Beobachtet die wissen-
publiziert . - technologische ) A
Forschungsergebnisse Art}elten und fuihrt Entwicklung strategisch schaftliche Entwicklung
Prifungen durch voran im betreffenden
Arbeitet in Fachgremien Forschungsfeld
und Forschungs- Schnittstellenfunktion mit niitiert und koordiniert
kooperationen mit, Industrie bzgl. Fn” 1e H und koor Il?ler
Ubernimmt Gutachter- Innovationen moerlircer:rr]?zsoprrsc::]ﬁunegs
E atigkeit . . -
[Bxpertentatigkeiten gebiete inkl. Lehre und
Betreut Doktorarbeiten Forschungstransfer
Schnittstellenfunktion mit
Industrie bzgl. Technolo-
gie- und Wissenstransfer
Aufgabenprofil | Forschung ist der Profil- Forschung ist Keine eigenstéandige Keine eigene
Forschung chwerpunkt erganzender Aufgaben- Forschungstatigkeit Forschungstatigkeit
Betreibt eigenstandige bereich notwendig
Forschung: Verfasst Betreibt eigenstandige
Projektantrage, wirbt Forschung: Verfasst
Drittmittel ein, realisiert Projekteintrage, wirbt
Forschungsprojekte, Drittmittel ein, realisiert
publiziert Forschungs- Forschungsprojekte,
ergebnisse publiziert Forschungs-
Arbeitet in Fachgremien ergebnisse
und Forschungskoopera- | Arbeitet in Fachgremien
tionen mit, tbernimmt und Forschungskoopera-
Gutachter-/Experten- tionen mit, tbernimmt
tatigkeit Gutachter-
/Expertentatigkeit
Aufgabenprofil | Plant und realisiert eigen- | Lehre ist der Profil- Ubernimmt Ausbildungs- | Keine eigensténdige
Lehre standige Lehrveranstal- schwerpunkt funktion fir Methoden, Lehrtatigkeit
tungen 'TtAUfgta% der Plant und realisiert eigen- Vterfghrgn, Mehszungen .
vorgesetzten Stelle standige Lehrveranstal- Ie_z C. |n; er?:c erI j(;.‘;ve%
Betreut Doktorarbeiten tungen im Auftrag der f'.ng h(:rscn duggfp attrorm
vorgesetzten Stelle dr Lenr- und For-
schungsprojekte
Betreut Doktorarbeiten
Aufgabenprofil | Unterstiitzt und vertritt die | Unterstiitzt und vertritt die | Unterstitzt und vertritt die | Unterstiitzt und vertritt die
Management- | vorgesetzte Stelle auf vorgesetzte Stelle auf vorgesetzte Stelle zu vorgesetzte Stelle zu
/Departements- | Stufe Institut und Stufe Institut und Fragen der Technologie Fragen des
unterstitzung Departement Departement auf Stufe Institut, Forschungsmanage-

Departement und
departements-
Ubergreifend

ments auf Stufe Institut
und Departement

Entwicklungs-
perspektiven

Leitet eigene
Forschungsgruppe

Ernennung zur Titular-
professorin/zum Titular-
professor

Leitet Doktorarbeiten

Operative Verantwortung
fur Lehre fur definierten
Lehrbereich

Ernennung zur Titular-
professorin/zum Titular-
professor

Leitet Doktorarbeiten

Leitung einer gruppen-
und departementsuiber-
greifenden Gross-
forschungsanlage oder
Plattform

Leitungs- und Manage-
ment-Aufgaben in
grosseren Forschungs-
kooperationen
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